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1. HAUMOHAJTHU UNITBEBU (3A NEPUOA 2010. A0 2014. TOAUHE)

Ynpaereakbe ambanaxom u ambanaxHum oTnagom je aeduHucaHo 3aKOHOM O
ambanaxun n ambanaxHom otnagy (CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje, 6p.
36/09) y narbem TeKCTy - 3aKoH.

Mpeayseha koja npou3Boge vnu ynpaerbajy ambanaxom n ambanaxHum OTnagom
nmajy obasesy ga y CBOM pafy noctynajy y cknagy ca ogpenbama oBOr 3akoHa u
ogrosapajyhvm noAs3akoHCKMM akTMma, 1 O TOMe [OCTaBrbajy roavllie usseluTaje
HaanexHuMm opraHnma.

OO noMeHyTMX NOA3aKOHCKMX akaTa, Kao HajBaxkHwuju, wusgsajamo Ypenby o
yTBphMBaky nnaHa cmawerwa ambanaxHor otnaga 3a nepuog og 2010. go 2014.
roguHe (Cnyx6enn rnacHuk Penybnunke Cpbuje, 6p. 88/09) y kojoj cy aedmHucaHu
HaumoHanHu unrbeBun ynpaerbaka ambanaxom n ambanaxHum oTnagoMm, y cknagy
ca ynaHom 16. 3akoHa.

HauuoHanHn umrbeBu KoOjUu ce OAHOCE Ha MOHOBHO UcKopuwhewe N peuuknaxy
ambanaxHor oTnaga 3a nepuog 3a Koju ce nnaH AOHOCW, Cy AaTh Kao OnwTu u
cneunuyHn uurbeBn 3a peumknaxy ambanaxHor otnaga. OnwTtn 1 cneununyHm
HauMOHanHn unrbesu npukasanu cy y Tabenm 1.1,

Tabena 1.1 OnwTn 1 cneumnUyYHN HaUNOHaNHN UUIbEBW yrpaBibakba ambanaxom m
ambana)xHum oTnagom.

| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
onwTn UWbEBU
NMoHOBHO McKopuwhene % 5,0 10,0 16,0 23,0 30,0
Peuuknaxa % 4.0 8,0 13,0 19,0 25,0
CNEUNPOUYHU LUUNTBEBU
Manup 1 KapToH % 0,0 0,0 14,0 23,0 28,0
[MnacTtuka % 0,0 0,0 7,5 9,0 10,5
Crakno % 0,0 0,0 7,0 10,0 15,0
MeTtan % 0,0 0,0 9,5 13,5 18,5
[pso % 0,0 0,0 2,0 4.5 7,0

CneundmyHn umrbesn 3a peumknaxy ambanaxHor otTnaga y nepuogy 3a Koju ce
AOHOCK OBaj nnaH, obyxsaTtajy ambanaxy of nanvpa/kapToHa, nracTuke, CTakna,
mMeTana un gpeeta. Peunknaxa ambanaxHor otnaga Bpwuhe ce y NpoueHTy Koju je
aaT y TabenapHom nperneny 3a cBaky roguHy kKoja je obyxsaheHa oB1M niaHOM 1 3a
cBaky BpcTy ambanaxe.

2. ®AKTOPU KOJU YTUYHY HA HALUMOHAJIHE LUNIBEBE

Kao wro je n odeknsaHo y Toky 2014. rognHe pasmaTpahe ce u ycBojuTn HoBa Ypeaba
0 yTBphMBawy nnaHa cMawera ambanaxHor oTnaga 3a nepuvog oa 2015. go 2019.
"oanHe ogHocHO ycBojuhe ce n HoBu HauuoHanHu uurbesun y ynpasrbany AO.

Kako HaunoHanHn unrbeBn Mory mmaTu 3HadvajaH yTuuaj Ha ynpasrbake OLHOCHO
TpowkoBe ynpaBrbaka AO Heonxo4HO je MyHO padymeBarbe (haktopa Koju mory
yTUuaTu Ha NoCTaBIbEHE MOMEHYTUX LUIbEBA.



Kao Haj3HauajHunje dakTope Koju yTudy (Mnm koju he ytuuatm) Ha uarneq 6yayhux
HaumoHanHmx unreeBa HaBOAUMO:

e [lpubnumxasawe Cpbuje EY - nocrtaBbawe HaumoHanHux uurbesa
komnatabunHum ca oHum y EY,
e CrTpykTypa HauuoHanHux uurbeBa — e€BeHTyanHo YyBohewe HOBUX

cneumuYHNX Lnrbesa HMNp. 3a KOMMO3UTHE MaTepujane,

e [lonuTtuka gpxaBe 0 ,MOAPLULN PELMKINAXKHO] MHOYCTPUjU® — XKerba apxase 3a
MakcumManHum uckopuwherwem gomahe peumknaxHe (M gpyre) nHaycTpuje:
eBeHTyanHo ysehaHu unuroeBn n3Hag oHMx nponncaHnx og ctpaHe EY, u

e Crtpyktypa AO gOCTynHOr 3a cakynsbawe — npenasak cuctemMa cakynsbawa y
KOMe OOMWHMpa CekyHAapHa v TepuujapHa ambanaxka Ha OHaj rae ce cee
BULUE caKynrba npumMapHa ambanaxa.

2.1. NPUBJIINXABAHKE CPBUJE EY

OvekmBarwa cy ga he y npuctynHum nperosopuma, EY wmHcuctupatn ga Cpbuja
yCBOjU perynatmey u3 obnactm ynpaeBrbawa OTNAAOM Koja je 'y MOTAYyHOCTU
komnaTtnbunHa ca oHom y EY. Kao jegaH oa kibyyHUX perynatma ns ose obnactu je
cBakako oHa koja nokpuea AO.

C MM y Be3un pearnHo je ovekmaTtu aa he HaunonanHu yurbesun 3a nepmog og 2015.
po 2019. roavHe npegBuaeTn y HajMawy PYKy OocTu3awe uurbesa y EY (Buau
Tabeny 2.1).

Tabena 2.1 UurbeBa y ynpasrbaty AO y EY.

OonwTtHn unrLeBun
IMoHOBHO Mckopuwhewe [%] 60.0%
Peuunknaxa [%0] 55.0%

CneundnyHm unrLesu

Mannp/KapToH [%0] 50.0%
[Mnactnka [%0] 22.5%
Crakno [%] 50.0%
MeTan [%] 50.0%
OpBo [%0] 15.0%

2.2. CTPYKTYPA HAUMOHAJIHUX LUWTBEBA

[MocToju onacHocT ga he ce y npucTynHMM nperoBopuma ca EY Ha mnHcucTupamne
nojeanHnx Yanuua Tpaxutn ga Cpbuja y HaumoHanHum uurbeBuma yBene HOBE
cneunduyHe yurbesa HNp. 3a KOMMNO3UTHE MaTepujane.

KomMnoanTHu BULIECTOjHM MaTepujanu Koju ce 0OMYHO KOPUCTE 3a NakoBawe TEYHUX
npexpambeHnMx M npawkacTux npousBoga Cy Ce [ocaj CBpcTaBanu Yy Heky of
OCHOBHUX rpyna ambanaxHor otnaga (nanup/kapToH, MnacTuka, CTakno, metan u
ApPBO) N0 AOMMHAHTHOM MaTepujany Koju ynasu y cacTtaBy UCTUX. Tako Ha npumep
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KOMMO3WUTHM BULUECNOjHM MaTepujanu Koju ce KOpUCTe 3a MakoBamwe TeYHUX
npexpambeHnx npousBoga ce CBpCTaBajy Yy nanup/kapToH jep CBOM cacTaBy Yy
npoceky cagpxe oko 70% kapToHa.

OBO je NpakTUYHO 3HAYUNO Aa 0GBE3HMLN OOHOCHO HUXOBU onepaTepyu HUCKU nmanm
obaBe3y ga nocebHo cakynsbajy KOMMNo3uTHe martepujane Beh cy cBoje obaBese
ncnywaBanu cakynrbarweM oybuyajHnx (06udHmx) Bpcta AO.

Ca ppyre ctpaHe ako ce y O6yayhum HaumoHanHum UuIbEBMMA KOMMO3UTU
aeduHuwy kao nocebHa rpyna AO, To he 3HauuTM ga he o6GBe3HMUM OLHOCHO
HMXOBM onepaTtepy umaTtn obaesesy ga 3acebHO cakynibajy U TpeTMpajy KOMMNO3UTHU
AO WwTO MOXeE NPOy3poKoBaTh 3Ha4ajHO noBehare HUXOBMX TPOLLKOBA.

2.3. NOJIUTUKA ,,NOAPLUKE PELMUKINAXHOJ UHOAYCTPUJU*

Kao jegaH oa ocHOBHUMX LurbeBa nonutuka Cpbuje y obnactu ynpasrbaka oTnagom
jecte MakcumanHo wuckopuwherwe pfomahe peuvknaxHe wuwHOyCTpuje anuv u
WHOYCTpUje Koja M Ha Jpyre HauyvMHe TpeTtupa oTnag (HapouuTo €eHepreTCKum
nckopuhexem).

OBakBa nonMTMKa WMaKo CYWTUHCKM UCNpaBHa MOXe [JoBecTM [0 YyBehawa
HaUMOHaNHUX LUMrbeBa U3Hag OHMX MponucaHux of ctpaHe EY yaumajyhmn y 063up
AOCTYMNHe KanauuTeTe 3a TpeTMaH (peuuknaxy W eHepreTcko uckopuwhere) y
Cp6uju (Bnan Tabeny 5.8).

lMocToju moryhHOCT fa he Ha MHCUCTUpPare NojeauHUX KanaumTeTa 3a peumknaxy y
Cpbujn HapounTo U3 rpaHa peunKnaxHe MHOYCTpUje Koje Moxaa MMajy npesBenuvke
KanauyuTteTe y OQHOCY Ha KOMW4YMHE Koje ce pearniHo Mory cakynutn 'y Cpouju (Hnp.
peuunaxa nanupal/kaptoHa un NET-a) Tpaxutn ysehawe HauuoHanHux uurbesa y
OAHOCY Ha OHEe Koju cy nponucaHu of ctpaHe EY mn 1o 6apem 3a nojeguHe BpcTe
oTnaga.

2.4. CTPYKTYPA AMBAJTAXXHOI OTNAQOA AOCTYNHOI 3A
CAKYIMNIbAHKE

Kako je y ocHoBu ynpaBrbatbe AQO MOpPEKNOM U3 KOMepLujarHOr cektopa
(cekyHpapHor n TepumjapHor AO) jedpTrHMje HO ynpasrbake AO nopeknom n3 kyhHor
- KomyHanHor otnaga (npumapHor AQO) y pocagalikbuMM  akTMBHOCTMMA  Ha
ynpaerbawy AO y Cpbuju ogHOCHO npumeHn 3akoHa o ambanaxu n ambanaxxHom
OTNagoM JOMWHUPArO je cakynsbawe (M TpeTmaH) komepumjanHor AO (cekyHgapHor
n TepunjapHor AO).

Ca pgpyre cTpaHe onwTe je no3HaTo Kako u3 npakce (y Cpbuju ann n n3 EY) pa je
OOHOC CeKyHOapHor (+TepuujapHor) M npumapHor y ogHocy Ha ykynHu AO
npnbnmkHo 70%:30%.

Y3aumajyhu y 063unp ummeHuly aa je HaumoHanHn uurb 3a 2014 rogmHy (y ogHocy Ha
peumknaxy) 30% ouyekyje ce aa he oa Te roaMHe cneguTu naraHn npenasak cuctema
Yy KOMe OMUHMPA ynpaBrbake cekyHaapHumMm/TepumjapHum AO Ha OHaj roe cse BuLle
AOMUHUpa ynpaerbake npumapHum AO.



To he ca cBoje cTpaHe umaTu nocneguuy Aa Ha TPXUWTY 6UTU cBe Make N Mare
cnobogHor u  jedTuHMjer*  (komepuujariHOr)  He-KOMyHarHor  OAHCOHO
cekyHgapHor/TepuunjapHor AO WwTO MOXe OoBeCcTu A0 nosehawa ueHe ynpasrbarba
AO.

3. NIPOJEKUNJA HALUNOHAJTHUX LUWUIBEBA 3A NMEPUOQA 2015. 4O 2019.
roOauHE

Ha ocHoBy npeTxoaHor ogHOCHO y3uMmajyhu y 063up nomeHyTe aktope Koju mory
yTnMuaTtn Ha HaumoHanHe uurbeBe fajeMo npojekunjy tnux 3a nepuog og 2015. [lo
2019. NoguHe (Bugn Tabeny 3.1).

Tabena 3.1 lNpojektoBaHn HaunoHanHn yurbesmn 3a nepunog 2015. go 2019. NoguHe.

OnwTn unseBmn 2015 2016 2017 2018 2019
[MOHOBHO NCKOPWULL. [%] | 40.0% 47.5% 52.5% 57.5% 60.0%
Peuunknaxa [%] | 35.0% 43.0% 49.0% 53.0% 55.0%
CneundnyHm unrLesu 2015 2016 2017 2018 2019
[Mannp/kapToH [%] | 40.0% 50.0% 55.0% 57.5% 60.0%
lMnactuka [%] | 15.0% 17.5% 20.0% 22.5% 22.5%
Crakno [%] | 25.0% 35.0% 45.0% 55.0% 60.0%
MeTan [%] | 25.0% 35.0% 40.0% 45.0% 50.0%
[pBo [%] | 9.0% 11.0% 13.0% 15.0% 15.0%




